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aalto-universitetets StUdentk?r och pd delegationsmétet 20.3.2025

aalto university student union

Placeringspolitik gallande Aalto-
universitetets studentkars
placeringar

3 I. Placeringsverksamhetens mal

4 Mdlet med Aalto-universitetets studentkars (AUS) placeringsverksamhet ar att placera

5 studentkdrens medel ansvarsfullt s& att en ekonomisk hallbarhet mojliggérs for AUS

6 verksamhet. Md&let med placeringarna ér att stéda den nuvarande verksamheten och

7 sdkra studentkérens framtid. Darfér séks mattlig avkastning och vardeutveckling fér

8 medlen. | placeringspolitiken faststdlls intdktsmalen fér placeringarna pé ldng sikt,

9 riskerna och placeringarnas allokation pd& basis av dem samt |dmpliga placeringsobjekt.
10 Placeringspolitik ar ett dokument vars syfte &r att stéda och styra ekonomidirektionen,
11 kapitalférvaltaren och ekonomichefen i sitt arbete.

12 2. Placeringstillgdngarnas struktur och beslutsfattande

13 Studentkdrens férmdgenhet bestdr av a)fastighetsegendom vars syfte ar att stéda AUS
14 verksamhet och medlemmar men vars mdl inte ar att producera placeringsintakter och
15 b)placeringsegendom vars mdl ar att stéda studentkérens verksamhet (se féoregdende
16 punkt). Den har politiken fokuserar pé placeringsegendom vars mdl ar att uppnd

17 avkastning for att stéda verksamheten.

18 Placeringsegendomen bestér av s.k. bundna fonder (donationer vars medel anvands for
19 ett dndamdl som donatorn bestdmt, t.ex. bidrag fér en viss studerandegrupp eller -

20 projekt), samt fria fonder sdsom TTE-fonden. De har fondernas kapital och avkastning
21 mdste héllas separata i bokféringen men de placeras som en del av studentkarens

22 placeringsegendomshelhet, eller fér évrigt med hjdlp av studentkdren sésom

23 ifrdgavarande fond har beslutat i sitt beslutandeorgan.
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For tydlighetens skull kan konstateras att kassareserver som gdller fastighetsegendomen
placeras enligt behov och om deras placering linjeras i bilaga | i denna politik.

3. Beslutsfattandeprocesser

Aalto-universitetets studentkérs stadgar och férvaltnings- och ekonomireglementet
faststdller noggrannare om ekonomidirektionens uppgift och den finansiella
beslutsfattandeprocessen. Inom ekonomdirektionen verkar en placeringssektion vars
uppgift ar att bereda placeringsbeslut och rekommendationer samt dvervaka
férverkligandet av AUS gdllande placeringspolitik.

4. Placeringarnas tidshorisont och likviditetsbehov

Placeringsverksamheten styrs av studentkdrens behov att anvénda medel for
verksamheten. Mdélet ar att sdkra studentkérens anévndningsbehov sé att det pé
bankkontona och /eller kreditlimiten alltid skulle finnas en tillrGcklig mangd for ndrtidens
verksamhet som for tillfallet ar ca | miljon euro.

Placeringsverksamhetens évriga tidshorisont &r l&dng eftersom studentkdren aven stravar
efter att sdkra egendomens vardebevarande och- om dndamdlsenligt-vardehdjning.
Mdangden medel som anvands varje ar ar liten i férhdllande till placeringsportfdljens
varde. | placeringsverksamheten kan allts& en betydande andel allokeras fér objekt dar
medlen &r bundna 5-10 &r och placeringshorisonten for en stor del av portféljen kan vara
minst 5-10 &r.

De har tidshorisonterna har beaktats i placeringspolitikens punkt Allokation.

Intaktsmal

Intaktmalet har faststallts som I&ngsiktigt intaktsmal. P& kort sikt kan intdkterna variera
enligt placeringsportfoéljens riskprofil. P& langt sikt hélls en placeringshorisont p& 5-10 ér.

Det l&ngsiktiga &rliga malet fér den reella avkastningen ar i snitt 3 %. '

6. Allokation

Placeringspolitikens centrala verktyg ar placeringarnas allokation. Intdktsmalet och
risktagningsviljan faststdller allokationsbeslutet. Forverkligandet av intaktsmalet uppnas
genom att allokera placeringar i olika férmdgenhetsarter p& basis av indktsférvantningar
och risker s& att intaktsmalet kan uppnds med vald allokation.

' Realavkastningen f&s nar den arliga férverkligade inflationen subtraheras frén avkastningen fér
den nominella placeringsegendomen. Europeiska centralbankens I&ngsiktiga inflationsmél ar for
tillféllet cirka 2 %.
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Studentkdrens placeringsegendom indelas i i Offentligt noterade likvida placeringar och
Alternativa placeringar enligt féljande:

OFFENTLIGT NOTERADE LIKVIDA

80% AV AUS

Variationsmellanrum

PLACERINGAR PLACERINGAR 70-I00€%
Artens vikt
Offentligt Underart, Variationsmellanrum,
Portfdlj | Tillgédngsslag | noterade % Underart malvikt, % %
Aktiekursrisk 60 Finland 5 O-10
Europa 15 0-25
Nordamerika 30 0-40
e} Japan. évriga
£ vérlden 5 0-10
-8 Utvecklande
% marknader 5 0-10
g Vikt sammanlagt 60
)
o}
s Skuldrisk 40 Penningmarknad 5 0-10
2 Statslén 10 0-15
o Féretagslan 2,5 o-17
o High yield 75 0-12
Utvecklande
marknader 5 O-10
Vikt sammanlagt 40

ALTERNATIVA PLACERINGAR

20% AV AUS
PLACERINGAR

Variationsmellanrum
0-30 %

En betydande skillnad mellan placeringsomrddena &r att vardeuppagifterna fér Offentligt
noterade likvida objekten f&s dagligen, for Alternativa placeringsobjekt mer sallan.
Rapporteringarna avviker frédn varandra och bl.a. riskm&tarna ar olika. Sdledes foljs
placeringsframgdngen utifrdn olika rapporter.

Placeringarnas allokation faststdlls via minimi-och maximiandelar (sk. allokationsrér). Frén
mdlallokationsréret kan undantagsvis avvikas och av motiverade betungande orsaker pd
beslut av ekonomidirektér p& rekommendation av ekonomidirektionen, t.ex om
egendomens varden avviker frdn mélallokationen p& grund av vardepappersmarknadens
turbulens,men genande férsdljningar och kép inte ér dndamdlsenliga att géra (t.ex. for
att de skulle vara férlustbringande under marknadsstérningssituationen). Studentkdrens
delegation och styrelse informeras omedelbart om allokationsstérningar. D& ar mélet
ocksé att ga tillbaka till allokationen enligt placeringspolitiken genast nar det ar
dandamadlsenligt och mojligt med tanke pd placeringsverksamheten.
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68 Overgéngen till Alternativa placeringar tar uppskattningsvis 2-5 &r (bl.a. p& grund av
69 tidsdecentralisering och noggrant val) varfér andelen som placerats i Alternativa och
70 séledes allokationen kan avvika frén mdélet i bérjan.
71 Alternativa placeringar &r fonder?, som placerar i objekt som inte har sténdig notering
72 och inte heller parallell marknad ( t.ex. olistade bolag eller privata skuldavtal). Fonderna
73 kan erbjuda placerarna inldsningsmojlighet under vissa tider eller vid begdran men
74 utgdngpunkten ar att placeringarna gors for fondens livstid ( huvudsakligen 5-10 &r). En
75 del fonder &r éppna (sk. open-ended) specialplaceringsfonder dar andelar kan noteras
76 och inlésas flera ganger per dr. Studentkdren anser i princip att fond-i-fonder &ar bra
77 eftersom diversifieringen férverkligas effektivt. Studentkarens mél ar att placera
78 tidsdecentraliserat i alternativa objekt s& att medlen som f&s av placeringarna kan styras
79 till nya placeringar. Placeringarna gors i évrigt dven decentraliserat foér olika sorters
80 objekt, och mdlet ar att uppnd decentraliseringsnytta i férhéllande till studentkérens
81 helhetsportfdlj. Enskild Alternativ placeringsklass ska inte éverskrida 50 % av
82 grundallokationen fér Alternativa placeringar vid tidpunkten foér placeringen.
83 Alternativa placeringar kan dven genomféras via kapitalférvaltarens mandat eller
84 program.
85 Fastighetsegendomen &r massiv enligt studentkdrens huvuduppgift. S&ledes anser
86 studentkéren att man inte ska géra direkta bostadsfastighetsplaceringar i den
87 omedelbara placeringsegendomens portfélj inklusive tomter och évrig motsvarande
88 egendom gdllande bostadsfastigheter. | alternativa placeringar kan andé ingd
89 fastigheter av annan typ eller fonder som dger tomter.
90 S&som konstateras i punkten Placeringsverksamhetens tidshorisont och struktur vill man
91 reservera en viss mangd likviditet fér studentk&rens verksamhet. Atkomsten av dessa
92 medel férsdkras genom att ha en tillrdcklig kassa och komplettera behoven ur portféljen
93 for Offentligt noterade likvida medel.
94 7. Hantering av placeringsrisker
95 Placeringsrisker decentraliseras genom att allokera placeringar i olika objekt, olika
96 egendomskategorier och olika omrdden enligt allokationsmalen. | allokeringen beaktas de
97 omsesidiga korrealtionerna foér olika egendomskategorier, I&ngsiktiga
98 avkastningsférvantningarna foér olika egendomskategorier samt den relaterade
99 osdkerheten. Risker har specifierats noggrannare i bilaga 2.
100 8. Placeringsverksamhetens ansvarsfullhet
101 | placeringsverksamheten beaktas placeringsverksamhetens ansvarsfullhet (Environmental,
102 Social and Governance Issues, ESG). | praktiken ligger huvudvikten pd valet av sddana
103 kapitalférvaltare som har ett gott rykte i uppféljningen av ansvarsfullheten och som

2 Eller fond-i fonderna. Fér tydlighetens skull konstateras att placeringar gérs som direkta
placeringar av objekt t.ex. aktier eller projekt.
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férbundit sig till att foélja ansvarsfullhetsstandarder. Ekonomidirektionen och
ekonomidirektdr foljer férverkligandet av ansvarsfullheten regelbundet.

AUS foljer och befréamjar FN:s principer for héllbar placering (United Nations Principles for
Responsible Investment, UNPRI). Det har betyder att AUS och/eller dess kapitalférvaltare

e i placeringsanalyserna och beslutsfattandeprocesserna beaktar drendena (ESG-
drenden): miljdansvar-, samhdallsansvar- och férvaltningssatt utéver ekonomisk
analys

e rapporterar om &tgdrderna fér en ansvarsfull placering och framskridandet av
dem.

e tilldmpar ESG drenden i dgarpraxis och befrdmjar placeringsobjektens
ansvarsfullhet och rapportering

e beframjar ibruktagandet av praxis fér en ansvarsfull placering p&
placeringsbranschen och samarbetar med andra placerare.

Bek&dmpningen av klimatférandringen och andra miljékriser férutsatter utdver en
ansvarsfull placering édven en medveten dverféring av penningfldédet till Idgkolhaltiga och
ekologiska placeringsobjekt. Fungerande ekosystem och rikliga naturresurser ar kritiska
faktorer i en fungerande ekonomi. Placeringarna ska ha en styrande inverkan pé&
bekdmpningen av miljékriserna och klimatuppvarmningen. Placeringspolitikens syfte ar att:

e AUS inte har direkta placeringar i fossila branslen (olja, jordgas, kol, torv)

e AUS placerar i mén av mojlighet i effektivitetsobjekt om séddana placeringsobjekt
kan anses ingd i placeringsomrédden som AUS placeringspolitik faststdller.
Effektivitetsplaceringarna efterstrévar utdver ekonomisk avkastning dven
betydande miljomdssig och samhdllelig nytta.

9. Placeringsinstrument

Studentkdren placerar genom fonder. Penningmarknadsplaceringar kan éven géras i
féretags- eller placeringscertifikat eller visstidsinséttningar. | undantagsfall kan évriga
direkta vardepapperplaceringar géras pd beslut av ekonomidirektér pé rekommendation
av ekonomidirektionen. Orsaken till undantaget bér vara motiverad och i enlighet med
studentkdérens intressen. Om man beslutar att géra direkta aktieplaceringar (sjalv eller
via kapitalférvaltare) bér man beakta gdllande marknadsinformations- och
ndrkretsbestdmmelser.

Studentkdren placerar i fonder som gér placeringar i féljande objekt:
Penningmarknadsplaceringar:

e Kortsiktiga skuldférbindelser i euro med en 16ptid under ett &r som har gott
kreditbetyg eller kan klassas som s@dana, till exempel féretagscertifikat,
placeringsbevis eller tidsbegrdnsade insattningar.

Masskuldbrev:
Aalto University P.O.Box 69, Otakaari 25 ayy.fi
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e Kan vara staters och andra offentliga institutioners Investment Grade-
masskuldebrev i euro, privata féretags skuldebrev, fonder som placerar i
ovanndmnda eller fonder som anvénder jédmférbara placeringsprodukter.

¢ High Yield och Emerging market Debt: Investment Grade-klassificerade féretagslan
med svagare kreditvardighet eller masskuldebrevsldn som utfardats av stater och
andra offentliga institutioner p& utvecklingsmarknader.

Aktieplaceringar:

e Inhemska, europeiska, nordamerikanska eller évriga utvecklade omréadens
bdrsnoterade aktier.

Alternativa placeringsstrategier:

e Kapitalplaceringar (medrdknat olika strategier sédsom buyout, growth, VC osv.)
hedge-fonder, infrastrukturobjekt och &vriga icke-bérsnoterade objekt.
e Fond-fonderna ingdr i méjliga objekt fér placeringspolitiken.

10. Begransingar

Placeringsverksamheten begrdnsas huvudsakligen av beslut som gdller allokation.
Allokationsgrénserna har preciserats i punkten Allokation.

For att garantera en tillracklig spridning av riskerna fér enskilda likvida tillgdngar
faststalls maximala allokeringsgrénser. Ett enskilt placeringsobjekts procentuella andel av
hela placeringsportféljens marknadsvdrde far inte dverskrida féljande andelar:

Aktier:

o Direkt aktiedgande i ett enskilt foretag 5 %
e Enskild aktiefond hégst 20 %

Rénteplaceringar:

Bankinsattning hdgst 50 %

Privat utfardare av skuldebrev som férfaller inom ett &r hogst 20 %
Offentlig utfardare av masskuldebrev hdgst 20 %

Privat utfardare av investment grade-masskuldebrev hégst 5 %
Enskild rante- eller penningmarknadsfond hégst 20 %

Alternativa:

e En enskild fondplacering hogst 5 % av studentkdrens portféljvarde vid
placeringstidpunkten

e Om egendomens varde stiger mdrkbart under placeringstiden undersdker
ekonomidirektionen om det ar andamdlsenlig riskhantering att strava efter att avstd
frén ifrégavarande objekt eller begrdnsa dvriga liknande placeringar.
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Il. Uppfdljning av egendomen, skétsel av det praktiska och rapportering

Ekonomidirektionen och ekonomidirektér ansvarar fér uppfdljningen av
placeringsegendomen och rapporterar regelbundet till studentkdrens styrelse.

Studentkérens ekonomichef bereder den praktiska regelbundna rapporteringen till

ekonomidirektionen i samarbete med kapitalférvaltarna och rapporteringskonsulten.

Ekonomichefen féljer dven placeringsverksamhetens allménna l&dge utanfér
ekonomidirektionens méten.

I§ Arrangerandet av praktisk kapitalférvaltning

Studentkdren kan anvanda utomstdende kapitalforvaltare i kapitalférvaltningen.
Ekonomidirektor pd rekommendation av ekonomidirektionen fattar beslut om
kapitalférvaltarna. Nar kapitalférvaltarna valjs beaktas féljande saker:

o Kapitalférvaltaren ska ha gott rykte och vara solid
o Kapitalférvaltningsmandaten konkurrensutsatts regelbundet
. Kapitalférvaltningen decentraliseras fér minst tva kapitalférvaltare

Kapitalférvaltarna rapporterar till studentkéren om situationen fér den portfélj de
forvaltar.

Dessutom kan studentkdren anvanda expertbolag fér att uppratta helhetsrapporten.

Sida7

Tanken ar att férena alla kapitalférvaltiningsportfdljer till en enda portfélj som granskas

som en helhet. Ekonomidirektér pd rekommendation av ekonomidirektionen vdljer
rapporteringstjanst.

2§ Rapportering

Mdlet med rapporteringen ér att bedéma placeringsframgdngen betraffande
studentkéren.

Kapitalférvaltarna producerar médnadsrapporter om den egendom som de forvaltar.

Dessutom sammanstdlls en rapport om kapitalférvaltarnas rapporter som técker

studentkérens hela placeringstillgdng. De har rapporterna sénds till ekonomidirektionen

och ekonomidirektor.
For placeringstillgdngarna rapporteras féljande uppgifter:

e Tillgdngarnas marknadsvarde enligt tillgéngsslag

e Andring i marknadsvérdet under granskningsperioden

e Intdkterna per tillgéngsslag frén flera olika granskningsperioder

e Den aktuella allokationen jfr. mélallokationen och allokationshistoria
e Riskmatare

Dessutom upprattas jamforelser till portféljerna till ldmpliga delar och tillgdngarternas
jamforelseindex. Ekonomidirektionen beslutar om jamférelseindexets sammansdattning sé

att den s& bra som mdjligt motsvarar studentkdérens tillgdngsstruktur. Det gdllande
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211 jamfdrelseindexet vid tidpunkten fér beslutandet av denna placeringspolitik har beskrivits
212 i bilaga 3

213 Ekonomidirektionen kan &ven be rapportérerna om annan information gdallande
214 portfoéljen. | helhetsrapporteringen rapporteras éven den tillgdng som olika
215 kapitalférvaltare férvaltar dver, dessas avkastning och riskerna med portfdljen.
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BILAGA I: Placeringspolitik som gdller placeringen av fastighetsbolagens kassareserver

Kassareserv

De fastighetsaktiebolag dar studentkdren ar majoritetsadgare har kassareserver med
syftet att i framtiden finansiera investeringar i fastigheten enligt bestdmmelser (bl.a.
ARA).

. Madlen for placering av kassareserver och tidshorisont

Mdlet med placeringen av fastighetsbolagens kassa ar att bevara kapitalet och uppnd
en rimlig avkastning under alla marknadsomstandigheter. Mélavkastningen ar en
avkastning som motsvarar penningmarknadsinstrumentens ranta.

Det ar viktigt att sdkra bevarandet av kapitalet och méjligheten att realisera
placeringen pé kort tid.

Placeringarnas tidshorisont &@r huvudsakligen fréan sex méanader till tre &r.

. Placeringsinstument och riskhantering

| placeringen av fastighetsbolagens kassareserv anvands riskprofiler och/eller
instrument i enlighet med CESR (Committee of European Securities Regulators) money
market-fund-definitionen.

Penningmarknadsinstrumenten ska ha ett tillrackligt bra kreditbetyg pé kort sikt, minst
A-2 (S&P), P-2 (Moody’s). Om betyget saknas krévs en motsvarande nivé som
egendomsfdrvaltaren beddmer.
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BILAGA 2: NOGGRANNARE OM PLACERINGSRISKER

Placeringsrisker skéts i enlighet med placeringsverksamheten och de allménna principerna
i portfolioteorin.

Aktiemarknad- och réntemarknadsrisk begrdnsas med hjalp av allokationsgrénser
Kreditrisk uppstér huvudsakligen genom rdanteplaceringar. Stérsta delen av
rénteplaceringarna ska vara Investment Grade-rdnteplaceringar med gott
kreditbetyg eller penningmarknadsplaceringar. Fér rénteplaceringar med svagare
kreditbetyg har en dvre grans faststdllts i allokationen. Dessutom ska de endast
vara spridda placeringar genom fonder.

Valutarisker uppstdr indirekt vid placeringar i vardepapper utanfér euroomrédet. Vi
foérsdker undvika den operativa risken i anslutning till valutahanteringen genom att
gbra stoérsta delen av placeringarna i euro. Valutarisk som ingdr i fondplacering
skyddas huvudsakligen inte om valutarisken ar en del av placeringsobjektets
allménna riskprofil.

Varu- och kapitalmarknadsrisken kan huvudsakligen uppst& genom Alternativa
placeringar. Den héar risken begransas med hjalp av allokationsgrdnser.
Likviditetsrisken hanteras pd hela placeringsportféljens nivé genom att behdlla en
for studentkarens verksamhet tillréicklig del av tillgéngarna som kontanter, i
instrument eller fonder med kort rénta (se punkt Allokation). Dessutom anses dven
ovriga offentligt noterade egenomsarter (eller fonder som placerar i dem) som
tillrackligt likvida med tanke pd& studentkdrens plétsliga medelbehov.

Motpartsrisk sprids forst och frdmst genom att anvdnda flera kapitalférvaltare dé
studentkérens medel férvaltas. Motpartrisken som gadller placeringar ingér ndrmast i
fondplaceringar om fonden anvéander derivatainstrument. Direkta
derivataplaceringar gors inte direkt i studentkdrens ago.

Dessutom strévar man efter att begrénsa risker gdéllande ESG-&renden i
placeringsobjekten genom att félja upp ansvarsdrenden.
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BILAGA 3: Jamforelseindex

| beddémningen av placeringsframgéngen anvands en jamférelseindexkorg som

Sidall

ekonomidirektionen faststdller. Mdlet ar att uppnd en s& god jamférbarhet som majligt

med den hdar placeringspolitikens allokation ( se punkt Allokation).

Kapitalférvaltarna anvénder samma jamfdrelseindex i sin rapportering som anvands i

kapitalférvaltningen.

Jadmférelseindexet som anvands for tillfallet ar féljande:

Jamforelseindex

Indexvikt, %

Finland OMX Helsinki Cap Index 4
Gl EUR

Europa MSCI Daily Net TR 12
Europe EUR

Nordamerika MSCI Daily Net TR North 24
America EUR

Japan och évriga MSCI Japan (Daily TR 4

varlden EUR net)

Tillvéxtmarknader, MSCI Emerging Markets 4

aktier TR Net

Penningmarknad 3 mdn euribor 4

Statslén ICE BofA All Euro Gment 8
index

Foretagslan IG ICE BofA Euro Corporate [0]
TR EUR

High yield ICE BofA BB-B Global 6
High yield constr. (EUR
hedged)

Tillvéxtmarknader, ICE BofA Emerging 4

ranta Market external Debt
sovereign Market index
(EUR hedged)

Alternativa % avkastning 20

Ekonomidirektér p& rekommendation av ekonomidirektionen kan besluta om
férandringarna i jdmférelseindexkorgen om det férbattrar jamférbarheten och indexets
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271 &ndamdlsenlighet. Sddana situationer ar bl.a. féréndringar i ovanstdende index eller
272 ovrig oldmplighet som observerats i jamférbarhetsmdlet. Indexet fér offentligt noterade
273 likvida objekt kan @ven sdrskiljas som en egen jamférelsepunkt.

Aalto University P.O.Box 69, Otakaari 25 ayy.fi

Student Union 0215I, Espoo 0215, Espoo ayy@ayyfi

Finland Finland



	Placeringspolitik gällande Aalto-universitetets studentkårs placeringar
	1. Placeringsverksamhetens mål
	2. Placeringstillgångarnas struktur och beslutsfattande
	3. Beslutsfattandeprocesser
	4. Placeringarnas tidshorisont och likviditetsbehov
	5. Intäktsmål
	6. Allokation
	7. Hantering av placeringsrisker
	8. Placeringsverksamhetens ansvarsfullhet
	9. Placeringsinstrument
	10. Begränsingar
	11. Uppföljning av egendomen, skötsel av det praktiska och rapportering
	1§ Arrangerandet av praktisk kapitalförvaltning
	2§ Rapportering
	BILAGA 1: Placeringspolitik som gäller placeringen av fastighetsbolagens kassareserver

	1. Kassareserv
	2. Målen för placering av kassareserver och tidshorisont
	3. Placeringsinstument och riskhantering
	BILAGA 2: NOGGRANNARE OM PLACERINGSRISKER



