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aalto-yliopiston ylioppilaskurita Godkénd pa ekonomidirektionens méte 10.5.2022
aalto-universitetets studentkér och delegationsmotet 13.10.2022

aalto university student union

Placeringspolitik gallande
studentkarens placeringar

1. Placeringsverksamhetens mal

Malet med Aalto-universitetets studentkars (AUS) placeringsverksamhet ar att placera studentkarens
medel ansvarsfullt sa att en ekonomisk hallbarhet mojliggors for AUS verksamhet. Malet med
placeringarna ar att stdda den nuvarande verksamheten och sakra studentkarens framtid. Darfor
soks mattlig avkastning och vardeutveckling for medlen. | placeringspolitiken faststalls intdktsmalen
for placeringarna pa lang sikt, riskerna och pa basis av dem placeringarnas allokation och lampliga
placeringsobjekt. Placeringspolitik ar ett dokument vars syfte ar att stoda och styra
ekonomidirektionen, kapitalforvaltare och ekonomichefen i sitt arbete.

2. Placeringstillgangarnas struktur och beslutsfattande

Studentkarens formogenhet bestar av a)fastighetsegendom vars syfte ar att stdda AUS verksamhet
och medlemmar men vars mal inte &r att producera placeringsintdkter och b)placeringsegendom vars
mal ar att stoda studentkarens verksamhet (se foregdende punkt). Den hér politiken fokuserar pa
placeringsegendom vars mal ar att uppna avkastning for att stodda verksamheten.

Placeringsegendomen bestar av s.k. bundna fonder (donationer vars medel anvands for ett av
donatorn bestamt andamal, t.ex. bidrag for en viss studerandegrupp eller -projekt). De héar
fondernas kapital och avkastning maste hallas separata i bokféringen men de placeras som en del av
studentkarens placeringsegendomshelhet.

For tydlighetens skull kan konstateras att kassareserver som galler fastighetsegendomen placeras
enligt behov och om deras placering linjeras i bilaga 1 i denna politik.

3. Beslutsfattandeprocesser

Studentkarens hogsta beslutande organ ar delegationen som varje ar utnamner en styrelse pa basis
av styrelsebildarens forslag. Styrelsen har verkstallandemakt i studentkarens drenden. De har tva
organen bildas av Aalto-universitetets studerande. Delegationen véljer ekonomidirektion pa basis av
styrelsens forslag som bestar av utomstaende sakkunnigmedlemmar och studenter.

Ekonomidirektionens uppgift ar att forvalta och skota studentkarens egendom och bereda och
verkstélla drenden som faststéllts i studentkarens ekonomireglemente och i arbetsordningen.
Ekonomidirektionen dr en betydande rekommendationsgivare och beslutsfattare i
placeringsdrenden. Ekonomidirektionen ar chef for studentkarens ekonomichef. Om
ekonomidirektionens uppgift och beslutsfattandeprocessen gallande ekonomi faststalls noggrannare
i Aalto-universitetets studentkars stadgar och i forvaltnings- och ekonomireglementet.
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33 Inom ekonomidirektionen verkar en placeringssektion som bereder placeringsbesluten och
34 linjedragningar for beslut av hela ekonomidirektionen.
35 4. Placeringarnas tidshorisont och likviditetsbehov
36 Placeringsverksamheten styrs av studentkarens behov att anvdnda medel for verksamheten. Malet ar
37 att sakra studentkarens anvandningsbehov sa att det pa bankkontona och /eller kreditlimiten alltid
38 skulle finnas en tillracklig mangd for nartidens verksamhet som for tillfallet ar ca 1 miljon euro.
39 Placeringsverksamhetens 6vriga tidshorisont ar lang eftersom studentkaren dven stravar efter att
40 sakra egendomens vardebevarande och- om dndamalsenligt- vardehojning. Mangden medel som
41 anvands varje ar ar liten i forhallande till placeringsportféljens varde. | placeringsverksamheten kan
42 alltsa en betydande andel allokeras for objekt dar medlen ar bundna 5-10 ar och
43 placeringshorisonten for en stor del av portféljen kan vara minst 5-10 ar.
44 De har tidshorisonterna har beaktats i placeringspolitikens punkt Allokation.
45 5. Intdktsmal
46 Intdktmalet har faststallts som langsiktigt intdktsmal. Pa kort sikt kan intdkterna variera enligt
47 placeringsportfoljens riskprofil. Pa langt sikt halls en placeringshorisont pa 5-10 ar.
48 Det ldngsiktiga arliga malet for den reella avkastningen av AUS placeringstillgdngar ar i snitt 3 %. *
49 6. Allokation
50 Placeringspolitikens centrala verktyg ar placeringarnas allokation. Intdktsmalet och risktagningsviljan
51 faststaller allokationsbeslutet. Forverkligandet av intdktsmalet uppnas genom att allokera placeringar
52 i olika formogenhetsarter pa basis av intdktsforvantningar och risker sa att intaktsmalet kan uppnas
53 med vald allokation.
54 Intdktsforvantningarna i slutet av ar 2021 var féljande (Sijoitustutkimus Oy, sammanfattning av
55 finlandska kapitalférvaltares synpunkter):
Grund

Ranta

Penningmarknad -0,4 %

Statslan -0,3%

Investment Grade 0,1%

High Yield 2,1%

Utvecklande marknader 2,9%

Aktie

Finland 7,1%

Europa 6,6 %

USA 6,8 %

Utvecklande marknader 8,2 %

Japan 6,5 %

Globala 6,8 %

Alternativa

Private Equity 10,2 %

Private Credit 6,7 %

Fastighetsplaceringar 45%

Ovriga alternativa 4,0%

1 Realavkastningen fas da den &rliga inflationen subtraheras fran placeringstillgdngarnas nominella
nettoavkastning . For tillfdllet ar Europeiska centralbankens langsiktiga inflationsmal cirka 2 %.
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Studentkarens placeringsegendom férdelas i Offentligt noterade likvida placeringar och Alternativa

placeringar enligt foljande:

OFFENTLIGT NOTERADE LIKVIDA 80% AV AUS
PLACERINGAR PLACERINGARX | Variationsbredd
Artens vikt av
Offentligt Underartens Variationsbredd,
Portfolj | Egendomsart | noterade, % Underart malvikt, % %
Aktierisk 60 Finland 7,5 0-12
Europa 15 0-20
- Nordamerika 17,5 0-25
?;i Japan, ovriga
3 varlden 5 0-10
S Utvecklade
e_z marknader 15 0-20
2 Sammanlagt vikt 60
S
é Skuldrisk 40 Penningmarknad 7,5 0-10
B Statslén 10 0-15
5 Foretagslan 12,5 0-17
5 High yield 5 0-10
Utvecklade
marknader 5 0-10
Sammanlagt vikt 40
20% AV AUS Variationsbredd
ALTERNATIVA PLACERINGAR PLACERINGAR 0-30 %
Variationsbredd,
Portfol] Egendomsart Underart Alternativa malvikt %
T 5 Alternativa Kapitalplaceringar .
= g_:ﬂ Max 60 % av Alternativa 0-60
c o
25 Fastighetsfonder
< o Max 60 % av Alternativa 0-60
Ovriga
Max 60 % av Alternativa 0-60

En betydande skillnad mellan placeringsomradena ar att vardeuppgifterna for Offentligt noterade
likvida objekten fas dagligen, for Alternativa placeringsobjekt mer séllan. Rapporteringarna avviker
fran varandra och bl.a. riskméatarna ar olika. Saledes foljs placeringsframgangen utifran olika

rapporter.

Placeringarnas allokation faststalls via minimi-och maximiandelar (sk. allokationsror). Fran
malallokationsroret kan man undantagsvis avvika och av motiverade betungande orsaker pa beslut
av ekonomidirektionen, t.ex om egendomens varden avviker fran malallokationen pa grund av
vardepappersmarknadens turbulens, men genande forséaljningar och kép inte dr andamalsenliga att
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66 gora (t.ex. for att de skulle vara forlustbringande under marknadsstdrningssituationen).
67 Studentkarens delegation och styrelse informeras omedelbart om allokationsstérningar. Da dr malet
68 ocksa att ga tillbaka till allokationen enligt placeringspolitiken genast nar det &r andamalsenligt och
69 mojligt med tanke pa placeringsverksamheten.
70 Overgéngen till Alternativa placeringar tar en tid (.tex. p& grund av tidsdecentralisering och noggrant
71 val) sa allokationen kan i borjan avvika fran malet.
72 Alternativa placeringar ar fonder?, som placerar i objekt som inte har stindig notering och inte heller
73 marknad ( t.ex. olistade bolag eller privata skuldavtal). Fonderna kan erbjuda placerarna
74 inlosningsmajlighet under vissa tider eller vid begdran men utgangpunkten ar att placeringarna gors
75 for fondens livstid ( huvudsakligen 5.-10 ar). En del fonder kan vara 6ppna specialplaceringsfonder
76 dar andelar kan markas ut och I6sas in flera ganger per ar. Studentkarens mal ar att placera tids
77 decentraliserat i alternativa objekt sa att medlen som fas av placeringarna kan styras till nya
78 placeringar. Placeringarna gors decentraliserat for olika sorters objekt och malet &r att uppna
79 decentraliseringsnytta i forhallande till studentkarens helhetsportfolj.
80 Alternativa placeringar kan aven genomforas via kapitalférvaltarens mandat eller program.
81 Fastighetsegendomen dr massiv enligt studentkarens huvuduppgift. Saledes anser studentkaren att
82 man inte ska gora direkta bostadsfastighetsplaceringar i den omedelbara placeringsegendomens
83 portfolj inklusive tomter och dvrig motsvarande egendom gdllande bostadsfastigheter. | alternativa
84 placeringar kan dnda inga fastigheter av annan typ eller fonder som dger tomter.
85 Sasom konstateras i punkten Placeringsverksamhetens tidshorisont och struktur vill man reservera
86 en viss mangd likviditet for studentkarens verksamhet. Atkomsten av dessa medel forsakras genom
87 att ha en tillracklig kassa och komplettera behoven ur portféljen for Offentligt noterade likvida
88 medel.
89 7. Hantering av placeringsrisker
90 Placeringsrisker decentraliseras genom att allokera placeringar i olika objekt, olika
91 egendomskategorier och olika omraden enligt allokationsmalen. | allokeringen beaktas de
92 omsesidiga korrealtionerna for olika egendomskategorier, langsiktiga avkastningsférvantningarna
93 for olika egendomskategorier samt den relaterade osdkerheten. Risker har specificerats noggrannare
94 i bilaga 2.
95 8. Placeringsverksamhetens ansvarsfullhet
96 | placeringsverksamheten beaktas placeringsverksamhetens ansvarsfullhet (Environmental, Social
97 and Governance Issues, ESG). | praktiken ligger huvudvikten pa valet av sddana kapitalférvaltare som
98 har ett gott rykte i uppfoljningen av ansvarsfullheten och som férbundit sig till att folja
99 ansvarsfullhetsstandarder. Ekonomidirektionen foljer forverkligandet av ansvarsfullheten
100 regelbundet.
101 AUS foljer och beframjar FN:s principer fér hallbar placering (United Nations Principles for
102 Responsible Investment, UNPRI) Det hir betyder att AUS och/eller dess kapitalférvaltare
103 e iplaceringsanalyserna och beslutsfattandeprocesserna beaktar drendena (ESG-arenden):
104 miljéansvar-, samhéllsansvar- och forvaltningssatt utéver ekonomisk analys
105 e rapporterar om atgarderna for en ansvarsfull placering och framskridandet av dem
106 o tillampar ESG drenden i dgarpraxis och befrdmjar placeringsobjektens ansvarsfullhet och
107 rapportering

2 Tai fondernas-fonder. Fér tydlighetens skull konstateras att placeringar inte gérs som direkta mélplaceringar i
t.ex. aktier eller projekt.
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e befrdmjar ibruktagandet av praxis for en ansvarsfull placering pa placeringsbranschen och
samarbetar med andra placerare

Bekdampningen av klimatférandringen och andra miljokriser forutsatter utéver en ansvarsfull
placering dven en medveten 6verforing av penningflodet till 1agkolhaltiga och ekologiska
placeringsobjekt. Fungerande ekosystem och rikliga naturresurser ar kritiska faktorer i en
fungerande ekonomi. Placeringarna ska ha en styrande inverkan pa bekampningen av miljokriserna
och klimatuppvarmningen. Placeringspolitikens syfte ar att:

AUS inte har direkta placeringar i fossila branslen (olja, jordgas, kol, torv)

AUS gynnar effektivitetsplacering om sadana placeringsobjekt kan véljas dvs. efterstravar
med sina placeringar daven betydande miljomassig och samhallelig nytta utéver ekonomisk
avkastning Med effektivitetsplaceringar efterstravas utéver ekonomisk avkastning dven
betydande miljomassig och samhallelig nytta.

9. Placeringsinstrument

Studentkaren kan placera via fonder. Penningmarknadsplaceringar kan dven goras i foretags- eller
placeringscertifikat eller visstidsinsattningar. | undantagsfall kan ovriga direkta
vardepapperplaceringar goras pa beslut av ekonomidirektionen. Orsaken till undantaget bor vara
motiverad och i enlighet med studentkarens intressen. Om man beslutar att gora direkta
aktieplaceringar (sjalv eller via kapitalférvaltare) bér man beakta gallande marknadsinformations-
och narkretsbestammelser.

Studentkaren placerar i fonder som gor placeringar i féljande objekt:
Penningmarknadsplaceringar:

e Kortsiktiga skuldforbindelser i euro med en |6ptid under ett ar som har gott kreditbetyg eller
kan klassas som sadana, till exempel foretagscertifikat, placeringsbevis eller tidsbegransade
insattningar.

Masskuldbrev:

e Kan vara staters och andra offentliga institutioners Investment Grade- masskuldebrev i euro,
privata foretags skuldebrev, fonder som placerar i ovanndmnda eller fonder som anvander
jamforbara placeringsprodukter.

e High Yield och Emerging market Debt: Investment Grade-klassificerade foretagslan med
svagare kreditvardighet eller masskuldebrevslan som utfardats av stater och andra offentliga
institutioner pa utvecklingsmarknader.

Aktieplaceringar:

e Inhemska, europeiska, nordamerikanska eller 6vriga utvecklade omradens borsnoterade
aktier.

Alternativa placeringsstrategier:

e Kapitalplaceringar (medraknat olika strategier sdsom buyout, growth, VC osv.) hedge-fonder,
infrastrukturobjekt och 6vriga icke-bérsnoterade objekt.
e Fond-fonderna ingar i mojliga objekt for placeringspolitiken

10. Begransingar

Placeringsverksamheten begransas huvudsakligen av beslut som géller allokation.
Allokationsgranserna har preciserats i punkten Allokation.

Aalto university P.0.Box 69, Otakaari 11 ayy.fi
Student Union 02151, Espoo 02151, Espoo ayy@ayy.fi
Finland Finland



149
150
151

152

153
154

155

156
157
158
159
160

161

162
163
164
165

166

167
168

169
170
171

Sida6

For att garantera en tillracklig spridning av riskerna for enskilda likvida tillgangar faststalls maximala
allokeringsgranser. Ett enskilt placeringsobjekts procentuella andel av hela placeringsportféljens
marknadsvidrde far inte 6verskrida féljande andelar:

Aktier:

o Direkt aktiedgande i ett enskilt foretag 5 %
e Enskild aktiefond hogst 20 %

Ranteplaceringar:

Bankinsattning hogst 50 %

Privat utfardare av skuldebrev som férfaller inom ett ar 20 %
Offentlig utfardare av masskuldebrev 20 %

Privat utfardare av investment grade-masskuldebrev 5 %
Enskild rante- eller penningmarknadsfond 20 %

Alternativa:

En enskild fondplacering hogst 5 % av studentkarens portfoljvarde vid placeringstidpunkten
Om egendomens varde stiger markbart under placeringstiden underséker ekonomidirektionen
om det dr andamalsenlig riskhantering att strava efter att avsta fran ifragavarande objekt eller
begrdnsa ovriga liknande placeringar.

11. Uppfoljning av egendomen, skotsel av det praktiska och rapportering

Ekonomidirektionen ansvarar for uppfoljningen av placeringsegendomen och rapporterar
regelbundet till studentkarens styrelse.

Studentkarens ekonomichef bereder den praktiska regelbundna rapporteringen till
ekonomidirektionen i samarbete med kapitalforvaltarna och rapporteringskonsulten. Ekonomichefen
foljer aven placeringsverksamhetens allmanna lage utanfor ekonomidirektionens méten.
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1§ Arrangerandet av praktiska finanser

Studentkaren kan anvdanda utomstaende kapitalférvaltare i kapitalforvaltningen. Ekonomidirektionen
fattar beslut om kapitalférvaltningen. Nar kapitalférvaltarna valjs beaktas foljande saker:

. Kapitalférvaltaren ska ha gott rykte och vara solid
. Kapitalforvaltningsmandaten konkurrensutsatts regelbundet
° Kapitalférvaltningen decentraliseras for minst tva kapitalférvaltare

Kapitalférvaltarna rapporterar till studentkaren om situationen for den portfélj de forvaltar.

Dessutom kan studentkaren anvanda sakkunnigbolag fér upprattandet av helhetsrapporten. Tanken
ar att forena alla kapitalforvaltiningsportfoljer till en enda portfélj som granskas som en helhet.
Ekonomidirektionen véljer rapporteringstjansten.
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2§ Rapportering
Malet med rapporteringen ar att bedoma placeringsframgangen betraffande studentkaren.

Kapitalforvaltarna producerar manadsrapporter om den egendom som de forvaltar. Dessutom
sammanstalls en rapport om kapitalférvaltarnas rapporter som tacker studentkarens hela
placeringstillgang. De har rapporterna sands till ekonomidirektionen.

For placeringstillgangarna rapporteras féljande uppgifter:

tillgdngarnas marknadsvarde enligt tillgangsslag

andring i marknadsvardet under granskningsperioden

Intdkterna per tillgangsslag fran flera olika granskningsperioder

Den aktuella allokationen dvs. malallokationen och allokationshistoria
Riskmatare

Dessutom upprattas jamforelser till portfoljerna till lampliga delar och tillgdngsmassiga
jamforelseindex. Ekonomidirektionen beslutar om jamforelseindexets sammanséattning sa att den sa
bra som mojligt motsvarar studentkarens tillgangsstruktur. Det géllande jamférelseindexet vid
tidpunkten for beslutandet av denna placeringspolitik har beskrivits i bilaga 3.

Ekonomidirektionen kan dven be rapportérerna om annan information gallande portféljen. |
helhetsrapporteringen rapporteras dven den tillgadng som olika kapitalférvaltare forvaltar over,
dessas avkastning och portféljens risker..
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BILAGA 1: Placeringspolitik som galler placeringen av fastighetsbolagens kassareserver

1. Kassareserv

De fastighetsaktiebolag dar studentkaren ar majoritetsidgare har kassareserver med syftet att i
framtiden finansiera investeringar i fastigheten enligt bestimmelser (ARA).

Malen for placering av kassareserver och tidshorisont

Malet med placeringen av fastighetsbolagens kassa ar bevarandet av kapitalet och uppnaendet av
en rimlig avkastning i alla marknadsomstandigheter. Malavkastningen ar en avkastning som
motsvarar penningmarknadsinstrumentens ranta.

Det ar viktigt att sdkra bevarandet av kapitalet och mojligheten att realisera placeringen pa kort tid.

Placeringarnas tidshorisont dr huvudsakligen fran sex manader till tre ar.

Placeringsinstument och riskhantering

| placeringen av fastighetsbolagens kassareserv anvénds riskprofiler och/eller instrument i enlighet
med CESR (Committee of European Securities Regulators) money market-fund-definitionen.

Penningmarknadsinstrumenten ska ha ett tillrackligt bra kreditbetyg pa kort sikt, minst A-2 (S&P),
P-2 (Moody’s). Om betyget saknas kravs en motsvarande niva som egendomsforvaltaren bedémer.
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BILAGA 2: NOGGRANNARE OM PLACERINGSRISKER

Placeringsrisker skots i enlighet med placeringsverksamheten och de allmanna principerna i
portfolioteorin.

Aktiemarknad- och rantemarknadsrisk begransas med hjalp av allokationsgranser.

Kreditrisk uppstar huvudsakligen genom ranteplaceringar. Storsta delen av réanteplaceringarna
ska vara Investment Grade-ranteplaceringar med gott kreditbetyg eller
penningmarknadsplaceringar. For ranteplaceringar med svagare kreditbetyg har en 6vre grans
faststallts i allokationen. Dessutom ska de endast vara spridda placeringar genom fonder.
Valutarisker uppstar indirekt vid placeringar i vardepapper utanfér euroomradet. Vi forsoker
undvika den operativa risken i anslutning till valutahanteringen genom att gora storsta delen av
placeringarna i euro. Valutarisk som ingar i fondplacering skyddas huvudsakligen inte om
valutarisken ar en del av placeringsobjektets allmanna riskprofil.

Tillgangsrisk kan huvudsakligen uppsta genom Alternativa placeringar. Den hér risken
begransas med hjalp av allokationsgranser.

Likviditetsrisken hanteras pa hela placeringsportféljens niva genom att behalla en for
studentkarens verksamhet tillracklig del av tillgdngarna som kontanter, iinstrument eller
fonder med kort ranta (se punkt Allokation). Dessutom anses dven 6vriga offentligt noterade
egenomsarter (eller fonder som placerar i dem) som tillrackligt likvida med tanke pa
studentkarens plotsliga medelbehov.

Motpartsrisk sprids forst och framst genom att anvanda flera kapitalforvaltare da
studentkarens medel forvaltas. Motpartrisken som géller placeringar ingar ndrmast i
fondplaceringar om fonden anvander derivatainstrument. Direkta derivataplaceringar gors inte
direkt i studentkarens &go.

Dessutom stravar man efter att begransa risker gallande ESG-drenden i placeringsobjekten genom att
folja upp ansvarsarenden.
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240 BILAGA 3: Jamforelseindex
241 | bedémningen av placeringsframgangen anvands en jamforelseindexkorg som ekonomidirektionen
242 faststaller. Malet &r att uppna en sa god jamforbarhet som majligt med den har placeringspolitikens
243 allokation ( se punkt Allokation).
244 Kapitalforvaltarna som anvands i kapitalférvaltningen anvander samma jamforelseindex i sin
245 rapportering.
246 Jamforelseindexet som anvands for tillfallet ar foljande:
Jamforelseindex Indexvikt, %
Finland OMX Helsinki Cap Index Gl 6
EUR
Europa MSCI Daily Net TR Europe 12
EUR
Nordamerika MSCI Daily Net TR North 14
America EUR
Japan och 6vriga MSCI Japan (Daily TR EUR 4
varlden net)
Utvecklande MSCI Emerging Markets TR 12
marknader, aktie Net
Penningmarknad 3 man Euribor 6
Statslan ICE BofA All Euro Gment 8
index
Foretagslan IG ICE BofA Euro Corporate TR 10
EUR
High yield ICE BofA BB-B Global High 4
yield constr. (EUR hedged)
Utvecklande ICE BofA Emerging Market 4
marknader, ranta external Debt sovereign
Market index (EUR hedged)
Alternativa 5% avkastning 20
247 Ekonomidirektionen kan besluta om forandringarna i jamforelseindexkorgen om det forbattrar
248 jamforbarheten och indexets dndamalsenlighet. Sadana situationer ar bl.a. férandringar i
249 ovanstaende index eller 6vrig olamplighet i jamférbarhetsmalet som observerats. Indexet for
250 offentligt noterade likvida objekt kan dven sarskiljas som en egen jamforelsepunkt.
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